Para inspirar
reflexdes sobre
educacao.

Novos
paradigmas para
a atuacao do
terceiro setor.
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A educacao sempre me pareceu um dos
pontos de partida mais importantes para
pensar o presente e, sobretudo, o futuro do
Brasil. Ao longo da minha trajetoria,
acompanhando de perto os desafios da
educacao basica, entendi que a melhoria da
educacao exige pensamento sistémico e
uma estratégia consistente.

Por isso, € com muita alegria que compartilho
o langamento do meu primeiro livro,
Aprender com Qualidade na Idade Certa:
uma visao integrada para a Educagao
Basica, escrito em parceria com Karina
Stocovaz, Lucila Ricci e Maria Slemenson.

T

Nesta obra, apresentamos caminhos
estratégicos e articulados para acelerar a
melhoria da aprendizagem. Além disso,
propomos novos paradigmas para a atuagao
do terceiro setor, focados em gerar uma
transformacao real, duradoura e em larga escala.

Espero abrir esse dialogo com vocé, que
acompanha e qualifica o debate publico no
NOsso pais, € que esta leitura traga bons
insumos para o seu trabalho, inspire reflexdes
e fortaleca nossa causa comum por uma
educacgao publica de qualidade para todas as
criangas e jovens.

Um abraco e excelente leitura,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina
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Querido Joao,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentagao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao gque ouvi do Conselho me
marcou profundamente: era preciso "mover a
agulha” Por tras dessas poucas palavras havia
uma ambigao que sempre reconheci no Conselho:
a de que nosso trabalho deveria ser capaz de
contribuir para transformacgdes sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educacao? Qual € essa
agulha? Como saber se estamos avangando? E,
sobretudo, o que é necessario fazer para que
esses avangos acontecam em escala e sejam
sustentados ao longo do tempo?

Este livro € em grande medida, fruto dessa
inquietacao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

T

Por isso, ao entregar este exemplar a vocé,
quero também registrar meu agradecimento.
Pela confianca que depositaram em mim, pela
oportunidade de liderar o Instituto e,
principalmente, pela ambigao de transformagao
que ajudaram a imprimir a nossa atuacao.
Muito do que esta nestas paginas nasceu das
experiéncias, dos aprendizados e das reflexdes
que essa trajetoria tornou possiveis.

Sem a sua parceria, nada do que foi realizado
seria possivel.

Espero que reconhega neste livro um pouco
dessa histéria que construimos juntos — e,
sobretudo, da conviccdo que nos une de que é
possivel transformar a educagao e, por meio
dela, contribuir para um Brasil mais prospero e
menos desigual.

Com minha admiracao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina
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Querido Pedro,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentagao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao que ouvi de vocés me
marcou profundamente: era preciso “"mover a
agulha'”. Por tras dessas poucas palavras havia
uma ambicao que sempre reconheci em vocé e
nos demais fundadores: a de que nosso
trabalho deveria ser capaz de contribuir para
transformacdes sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educagao? Qual € essa
agulha? Como saber se estamos avangando? E,
sobretudo, o que é necessario fazer para que
esses avangos acontecam em escala e sejam
sustentados ao longo do tempo?

Este livro €, em grande medida, fruto dessa

inquietacao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

T

Por isso, ao entregar este exemplar a vocé,
quero também registrar meu agradecimento.
Pela confianca que depositaram em mim, pela
oportunidade de liderar o Instituto e,
principalmente, pela ambigéo de transformagéao
que ajudaram a imprimir a nossa atuacao.
Muito do que esta nestas paginas nasceu das
experiéncias, dos aprendizados e das reflexdes
gue essa trajetdria tornou possiveis.

Espero que reconhega neste livro um pouco
dessa histéria que construimos juntos — e,
sobretudo, da conviccao que nos une de que é
possivel transformar a educacao e, por meio
dela, contribuir para um Brasil mais prospero e
menos desigual.

Com minha admiragao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina
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Querido Luiz,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentagao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao que ouvi de vocés me
marcou profundamente: era preciso “mover a
agulha'”. Por tras dessas poucas palavras havia
uma ambicao que sempre reconheci em vocé e
nos demais fundadores: a de que nosso
trabalho deveria ser capaz de contribuir para
transformacdes sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educacao? Qual é essa
agulha? Como saber se estamos avangando? E,
sobretudo, o que é necessario fazer para que
esses avangos acontecam em escala e sejam
sustentados ao longo do tempo?

Este livro € em grande medida, fruto dessa

inquietacao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

T

Por isso, ao entregar este exemplar a vocé,
quero também registrar meu agradecimento.
Pela confianca que depositaram em mim, pela
oportunidade de liderar o Instituto e,
principalmente, pela ambigéo de transformagao
que ajudaram a imprimir a nossa atuagao.
Muito do que esta nestas paginas nasceu das
experiéncias, dos aprendizados e das reflexdes
gue essa trajetdria tornou possiveis.

Espero que reconhega neste livro um pouco
dessa histéria que construimos juntos — e,
sobretudo, da conviccao que nos une de que é
possivel transformar a educacao e, por meio
dela, contribuir para um Brasil mais prospero e
menos desigual.

Com minha admiragao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina
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Querido Pedro,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentagao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao que ouvi de vocé e dos
fundadores e que me marcou profundamente:
era preciso "mover a agulha" Por tras dessas
poucas palavras havia uma ambigao que sempre
reconheci em vocé e nos fundadores: a de que
Nnosso trabalho deveria ser capaz de contribuir
para transformacodes sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educagao? Qual € essa
agulha? Como saber se estamos avangando? E,
sobretudo, o que é necessario fazer para que
esses avangos acontecam em escala e sejam
sustentados ao longo do tempo?

Este livro € em grande medida, fruto dessa

inquietacao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

T

Por isso, ao entregar este exemplar a vocé,
guero também registrar meu agradecimento.
Pela confianca que depositaram em mim, pela
oportunidade de liderar o Instituto e,
principalmente, pela ambicao de transformacao
gue ajudaram a imprimir a nossa atuacgao.
Muito do que esta nestas paginas nasceu das
experiéncias, dos aprendizados e das reflexdes
gue essa trajetdria tornou possiveis.

Sem a sua parceria, nada do que foi realizado
seria possivel.

Espero que reconheca neste livro um pouco
dessa histéria que construimos juntos — e,
sobretudo, da conviccao que nos une de que é
possivel transformar a educagao e, por meio
dela, contribuir para um Brasil mais prospero e
menos desigual.

Com minha admiracao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina




Querido Guilherme,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentagao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao que ouvi de vocés me
marcou profundamente: era preciso "mover a
agulha'”. Por tras dessas poucas palavras havia
uma ambicao que sempre reconheci em vocé e
nos demais fundadores: a de que nosso
trabalho deveria ser capaz de contribuir para
transformacades sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educagao? Qual € essa
agulha? Como saber se estamos avangando? E,
sobretudo, o que é necessario fazer para que
esses avangos acontecam em escala e sejam
sustentados ao longo do tempo?

Este livro &€ em grande medida, fruto dessa

inquietacao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

T
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Por isso, ao entregar este exemplar a vocé,
quero também registrar meu agradecimento.
Pela confianca que depositaram em mim, pela
oportunidade de liderar o Instituto e,
principalmente, pela ambigéo de transformagéao
que ajudaram a imprimir a nossa atuacao.
Muito do que esta nestas paginas nasceu das
experiéncias, dos aprendizados e das reflexdes
gue essa trajetdria tornou possiveis.

Espero que reconhega neste livro um pouco
dessa histéria que construimos juntos — e,
sobretudo, da conviccao que nos une de que é
possivel transformar a educacao e, por meio
dela, contribuir para um Brasil mais prospero e
menos desigual.

Com minha admiragao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina
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Querida Fabiana,

A educacao sempre me pareceu um dos
pontos de partida mais importantes para
pensar o presente e, sobretudo, o futuro do
Brasil. Ao longo da minha trajetoria,
acompanhando de perto os desafios da
educacao basica, entendi que a melhoria da
educacao exige pensamento sistémico e
uma estratégia consistente.

Por isso, € com muita alegria que compartilho
o lancamento do meu primeiro livro,
Aprender com Qualidade na Idade Certa:
uma visao integrada para a Educagao
Basica, escrito em parceria com Karina
Stocovaz, Lucila Ricci e Maria Slemenson.

T

Nesta obra, apresentamos caminhos
estratégicos e articulados para acelerar a
melhoria da aprendizagem. Além disso,
propomos novos paradigmas para a atuacao
do terceiro setor, focados em gerar uma
transformacgao real, duradoura e em larga escala.

O trabalho conjunto que fizemos na
construcao do Indice de Inclusao
Educacional foi fundamental para
estabelecer o marco de referéncia
estratégico completo que apresento no livro,
por isso, o indice, vocé e a Metas Sociais sao
citados varias vezes.

Com minha admiragao e gratidao.
Um abraco e excelente leitura,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina



Querido Reynaldo,

A educagao sempre me pareceu um dos
pontos de partida mais importantes para
pensar o presente e, sobretudo, o futuro do
Brasil. Ao longo da minha trajetoria,
acompanhando de perto os desafios da
educagao basica, entendi que a melhoria da
educacao exige pensamento sistémico e
uma estratégia consistente.

Por isso, € com muita alegria que compartilho
o lancamento do meu primeiro livro,
Aprender com Qualidade na Idade Certa:
uma visao integrada para a Educagao
Basica, escrito em parceria com Karina
Stocovaz, Lucila Ricci e Maria Slemenson.

L

Nesta obra, apresentamos caminhos
estratégicos e articulados para acelerar a
melhoria da aprendizagem. Além disso,
propomos novos paradigmas para a atuagao
do terceiro setor, focados em gerar uma
transformacao real, duradoura e em larga escala.

O trabalho conjunto que fizemos na
construcao do indice de Inclusdo Educacional
foi fundamental para estabelecer o marco de
referéncia estratégico completo que apresento
no livro, por isso, o indice, vocé e a Metas
Sociais sao citados varias vezes.

Com minha admiracao e gratidao.

Um abraco e excelente leitura,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina

T
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Querido Hans,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentacao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao que ouvi do Conselho
me marcou profundamente: era preciso
“mover a agulha’” Por tras dessas poucas
palavras havia uma ambicao que sempre
reconheci no Conselho: a de que nosso
trabalho deveria ser capaz de contribuir para
transformacdes sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educacao? Qual € essa
agulha? Como saber se estamos avangando?
E, sobretudo, o que é necessario fazer para
que esses avangos acontegam em escala e
sejam sustentados ao longo do tempo?

T

Este livro € em grande medida, fruto dessa
inquietacao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

Espero que reconheca neste livro um pouco
dessa historia — e, sobretudo, a conviccao
gue nos une de que & possivel transformar a
educacgao e outras agendas sociais,
contribuindo para que Nossos paises sejam
mais prosperos e menos desiguais.

Com minha admiragao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina
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Querido Guilherme,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentagao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao que ouvi do Conselho
me marcou profundamente: era preciso
“mover a agulha" Por tras dessas poucas
palavras havia uma ambicao que sempre
reconheci no Conselho: a de que nosso
trabalho deveria ser capaz de contribuir para
transformacdes sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educacao? Qual € essa
agulha? Como saber se estamos avangando?
E, sobretudo, o que é necessario fazer para
que esses avangos acontecam em escala e
sejam sustentados ao longo do tempo?

T

Este livro € em grande medida, fruto dessa
inquietacao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

Espero que reconheca neste livro um pouco
dessa historia — e, sobretudo, a conviccao
gue nos une de que € possivel transformar a
educagao e outras agendas sociais,
contribuindo para que o Brasil seja mais
prospero e menos desigual.

Com minha admiragao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina
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Querido Fabio,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentagao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao que ouvi do Conselho
me marcou profundamente: era preciso
“mover a agulha"” Por tras dessas poucas
palavras havia uma ambicao que sempre
reconheci no Conselho: a de que nosso
trabalho deveria ser capaz de contribuir para
transformacdes sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educacao? Qual € essa
agulha? Como saber se estamos avangando?
E, sobretudo, o que é necessario fazer para
que esses avangos acontecam em escala e
sejam sustentados ao longo do tempo?

T

Este livro € em grande medida, fruto dessa
inquietagao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

Espero que reconheca neste livro um pouco
dessa histéria — e, sobretudo, a convicgao
que nos une de que é possivel transformar a
educacao e outras agendas sociais,
contribuindo para que o Brasil seja mais
prospero e menos desigual.

Com minha admiracao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina




Querida Ana,

E com especial alegria que compartilho este
livro com vocé.

Como conto logo na apresentagao, quando
cheguei ao Instituto Natura, ha mais de uma
década, uma expressao que ouvi do Conselho
me marcou profundamente: era preciso
“mover a agulha" Por tras dessas poucas
palavras havia uma ambicao que sempre
reconheci no Conselho: a de que nosso
trabalho deveria ser capaz de contribuir
para transformacdes sociais relevantes.

Essa ideia me acompanhou ao longo de todos
esses anos. Afinal, o que significa, de fato,
mover a agulha na educacao? Qual é essa
agulha? Como saber se estamos avancando?
E, sobretudo, o que é necessario fazer para
que esses avangos acontegcam em escala e
sejam sustentados ao longo do tempo?

T
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Este livro €, em grande medida, fruto dessa
inquietacao e de tudo o que pude aprender
buscando respostas para essas perguntas a
frente do Instituto Natura.

Espero que reconhega neste livro um pouco
dessa histdria — e, sobretudo, a conviccao
gue nos une de que & possivel transformar a
educacgao e outras agendas sociais,
contribuindo para um Brasil mais prospero e
menos desigual.

Com minha admiracao, gratidao e carinho,

Poid, G

David Saad, diretor-presidente
do Instituto Natura para a América Latina



Para inspirar
reflexdes sobre
educacao

€ NOVOS
paradigmas para
a atuacao do
terceiro setor.



