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e JUCESP PROTOCOLO 
2.044.528/25-3 

• • •••• ••• 
. NATURA cosméticos s.a. _ 

)E 
CNPJ/MF n° 71.673 .990/000 1 -77 í 

NIRE 35.300.143.183 f 

Ata de Reunião do Conselho de Administração 25 
realizada em 25 de abril de 2025 

I. DATA, Hora E Local: 25 de abril de 2025, às 16h00, por conferência telefônica. 
w J 

II. CONVOCAÇÃO: Dispensada, em face da presença de todos os membros do Conselho de 
Administração, nos termos do §3° do art. 15 do Estatuto Social da Natura Cosméticos S.A. 
(“Companhia”). 

III. QUÓRUM: Presentes a maioria dos membros do Conselho de Administração da 
Companhia, a saber: Antônio Luiz da Cunha Seabra; Guilherme Peirão Leal, Pedro Luiz Barreiros 
Passos, Fábio Colletti Barbosa, Alessandro Carlucci, Bruno De Araújo Lima Rocha, Maria 
Eduarda Mascarenhas Kertész e Gilberto Mifano. Presente ainda a Sra. Daniela Pellegrino 
Anversa, secretária da reunião. 

IV. COMPOSIÇÃO DA Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos o Sr. Fábio Colletti 
Barbosa, que convidou a Sra. Daniela Pellegrino Anversa para secretariar os trabalhos. 

V. ORDEM DO Dia: Nos termos do Estatuto Social da Companhia, artigo 20, incisos iii e iv, 
e artigo 21 , deliberar sobre a eleição da Sra. Silvia Vilas Boas para o cargo de Diretora de Relações 
com Investidores da Companhia, em substituição ao Sr. João Paulo Brotto Gonçalves Ferreira, 
que atualmente acumula os cargos de Diretor Presidente e de Relações com Investidores da 
Companhia. 

VI. DELIBERAÇÕES: Após discussão e análise da matéria constante da ordem do dia, em 
atenção as disposições do Estatuto Social da Companhia, artigo 15, o Conselho de 
Administração, pela unanimidade dos Conselheiros presentes, deliberou e aprovou a: 

(1) Destituição Sr. João Paulo Brotto Gonçalves Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, 
portador da cédula de identidade RG n° 16.356.342 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob no 
050.269.878-00, com endereço profissional na Avenida Alexandre Colares. n° 1.188, Vila 
Jaguara, CEP 05 106-000, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo (“João Paulo Brotto”), 
do cargo de Diretor de Relações com Investidores para o qual foi eleito em Reunião do 
Conselho de Administradores da Companhia realizada em 25 de março de 2025. Não obstante 
a presente deliberação, o Sr. João Paulo Brotto permanece eleito como Diretor Presidente da 
Companhia, conforme eleito na Reunião do Conselho de Administração de 25 de marco de 
2025. com mandato até 25 de março de 2028. 

(2) Eleição da Sra. Silvia Lopes Vilas Boas Magalhães, brasileira, casada, engenheira, portadora 
da cédula de identidade RG n° 6.61 5.771 SSPZMG e inscrita no CPF/MF sob n° 988.1 87.756-
34, com endereço profissional na Avenida Alexandre Colares. n° 1.188. Vila Jaguara, CEP 

1 
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Docusign Epvelope ID: A400D713-673A-48F7-9F29-71B381E74EFE 

Certifico que a presente é cópia fiel da Ata lavrada em livro próprio. 

05106-000, ria cidâdê de Sãô*Paúfo, Estado de São Paulo (“Silvia Vilas Boas”), para o cargo 
de Diretora de Relações com Investidores, em substituição a João Paulo Brotto, de modo que, 
a partir da presente data. Silvia Vilas Boas passa a acumular os cargos de Diretora Financeira, 
para o qual foi eleita, em Reunião do Conselho de Administradores da Companhia realizada 
em 25 de março de 2025. e de Relações com Investidores, com mandato até 25 de março de 
2028. 

VII. ENCERRAMENTO: O Senhor Presidente agradeceu a presença de todos e deu por 
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a reunião para que se lavrasse a presente ata, a qual, 
depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela mesa e pelos 
conselheiros presentes. 

São Paulo, 25 de abril de 2025. 
z— DocuSigned by: 

fywúda. /íuMtrSA 
- DD9B0709F03345D--

Daniela Peliegrino Anversa 
Secretária 
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.... DECLARAÇÃO.E>E AUTENTICIDADE 

Eu Alexandre Junior da Silva Nogueira, com inscrição ativa na OAB/SP sob o n9 163970, 

expedida em 05/05/2009, inscrito no CPF n9 130.049.868-41, DECLARO, sob as penas da Lei 

penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que estes documentos são autênticos 

e condizem com os originais. 

Documentos apresentados da sociedade NATURA COSMÉTICOS S.A. 

• 1 (uma) Via da Ata de Reunião do Conselho de Administração, realizada em 25 de abril 

de 2025 as 16:00 horas, juntamente com a folha de mecanismo que possibilita a 

verificação e legitimidade do signatário - 6 folhas; 

• 1 (uma) via da procuração da empresa "NATURA COSMÉTICOS S.A." - 2 folhas; e 

• 1 (uma) via da Ordem dos Advogados do Brasil do ALEXANDRE JUNIOR DA SILVA 

NOGUEIRA- 1 folha. 

São Paulo, 15 de maio de 2025. 

ALE NDRE JUNIOR DA SILVA NOÇUEIRA 

OAB/SP: 163970 

CPF: 130.049.868-41 
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L. natura 
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Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, NATURA COSMÉTICOS 
S.A., sociedade por ações, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida 
Alexandre Colares, n° 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no Cadastro National de 
Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob p n° 71.673.990/0001-77 e com 
seus atos societários devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de .São Paulo ■ 
("JUCESP") sob o NIRE 35.300.143.183, por si e por suas filiais existentes e que venham a 
existir, neste ato representada por seus Diretores, JOÃO PAULO BROTTO GONÇALVES 
FERREIRA, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da cédula de identidade RG n° 
16.356.342 SSP/SP, e inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda 
("CPF/MF") sob' o n° 050.269.878-00, e ANA BEATRIZ MACEDO DA COSTA, brasileira, 
casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 95556817 IFP/RJ, e inscrita' no 
CPF/MF sob n.° 035.268.037-73, ambps com endereço profissional na 'Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, 
INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE COSMÉTICOS NATURA LTDA., sociedade empresária 
limitada, com sede na cidade de Cajamar, Estado de São Paulo, na Via de Acesso Km 30,5, 
Prédio ”C", Bairro Itaim Empresarial, CEP 07790-190, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 
00.190.373/0001-72, devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.212.487.191, bem . 
como suas filiais existentes e <jue venham existir, neste ato representada por seus Diretores, 
JOÃO PAULO BROTTO GONÇALVES FERREIRA e ANA BEATRIZ MACEDO DA COSTA, 

devidamente qualificados, NATURA LOGÍSTICA E SERVIÇOS LTDA., sociedade empresária 
limitada, com sede na cidade de Cajamar, Estado de São Paulo, na Via de Acêsso KM 30,5, 
Prédio "B", Bairro Itaim Empresarial, CEP: 07790-190, inscrita no CNPJ/MF sob p n° • 
56.680.176/0001-96 e com seus atod societários devidamente arquivados na Jucesp sob o 
NIRE 35.207.994.331, por si e por suas filiais existentes e que venham a existir, neste ato 
representada por seus Diretores, JOÃO PAULO BROTTO GONÇALVES FERREIRA e ANA 
BEATRIZ MACEDO DA COSTA, devidamente qualificados, NATURA BIOSPHERA 
FRANQUEADORALTDA., sociedade empresária limitada, com sede na cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, salaá 54, 55 e 58, Vila Jaguara, 
CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 15.537.286/0001-16 e Com seus atos societários 
devidamente arquivados na Jucesp sob o NIRE 35.226.525.448, e suas filiais existentes e que 
venham a existir, neste ato representada por seus Diretores, JOÃO PAULO BROTTO 
GONÇALVES FERREIRA e ANA BEATRIZ MACEDO DA COSTA, devidamente qualificados, 
e NATURA COMERCIAL LTDA., sociedade empresária limitada, com sede na cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, bloco A, salas A7, A8, 
A9, A10, AU, A12, A13, A14 e A21, Vila Jagua’ra, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o 
n° 24.276,833/0001-48 e com seus atos societários devidamente arquivados na Jucesp sob o 
NIRE 35.229.715.485, e suas filiais existentes e que venham a existir, neste ato representada 
por seus Diretores, JOÃO PAULO BROTTO GONÇALVES FERREIRA e ANA BEATRIZ 
MACEDO DA COSTA, devidamente qualificados 

pelo presente Instrumento particular e na melhor forma de direito, as Outorgantes nomeiam e 
constituem os Outorgados como seus bastantes procuradores: 

ALEXANDRE JUNIOR DA-SILVA NOGUEIRA, brasileiro, advogado, casado, inscrito no CPF 
n° 130.049.868-41 e na OAB/SP sob n° 163.970; ' , 

KARINA SPARICO SUBHIA, brasileira, advogada, divorciada, portadora do RG n° 
33.970.236-9 e inscrita no CPF sob n° 223.804.518-00; 

EDUARDO ORE BARBOSA, brasileiro, solteiro, ' supervisor paralegal, portador do RG n° 
27.890.587-0 e inscrito no CPF sob n° 262.396.788-13; 
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rtotuna 
ZENAIDE DOS REIS*D/C PAZ, brásilàírs? viúva* qántaÇora, portadora do RG n° 15.861.621-
2 e inscrita no CPF sob^fF.ij® 090r$59:ÇP6-54;.:.. 

RAFAEL DOS SANTOS SILVA FILHO, brasileiro, empresário, casado, portador do RG n° 
40.159.28’2-0 e inscrito no CPF sob CPF n° 340.643.808-35; 

MARCOS VINÍCIUS MATOS DE SOUZA, brasileiro, solteiro, gerente paralegal, portador do 
‘ RG n° 10657455-1/IFP e inscrito no CPF sob n0 071.596.817-38; e ' 

BRUNO SALGADO ROCHA, brasileiro, casado, supervisor paralegal, portador do RG n° 
11965502-5 IFP/RJ e inscrito no CPF sob n° 054.924.307-00, todos integrantes do> escritório' 
SERPAC SERVIÇOS PARALEGÁIS LTDA, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, na Alameda Ribeirão Preto-, n° 130, 3o andar e 4o andar, Conjunto 42, Bela Vista, CEP 
1331-000, e com filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio 
Brahco, n° 156, 27° andar, conjuntos 2710 e 2711, Centro, CEP 20040-901, para Isoladamente 
e Independentemente. da ordem de nomeado, representar as Outorgantes perante as 
repartições e 'órgãos públicos federais, estaduais, municipais, juntas comerciais, cartórios, 
conselhos regionais e órgãos de classe, nos Estados e Cidades onde a Outorgante possui ou 
que venha a possuir estabelecimentos (matriz e filiais); bem como no Distrito Federal, com 
fins específicos para assinar requerimentos, formulários, petições, Documento Básico de 
Entrada - DBE, protocolar e acompanhar processos de inscrições, alterações' e baixas de 
estabelecimèntos, dar vistas, acompanhar e desarquivar processos, preencher e àsslnar guias 
e formulários, tais como Redarf, Ajuste de GPS, Rèalocação de Débitos, çadastrar/alterar 
senha on line do INSS, solicitar e retirar Certidões Negativas e/ou Positivas de Débitos, solicitar 
pesquisas de situação fiscal e cadastral, retirar 2as vias de docdmentos e tudo o quer mais 
necessário for para o bom e fiel desempenho desse mandato. ■ 

O presente instrumento será considerado imediatamènte revogado com relação aos 
Outorgados a partif do término, por qualquer motivo, do seu contrato mantido com as 
Outorgantes ou suas empresas controladas ou coligadas. 

É expressamente vedado o substabelecimento, no todo ou em parte, dos poderes ora 
conferidos aos Outorgados através do presente instrumento, que será válido até 16 de maio 
de2025. 

São Paulo, 16 de maio de 2024. 

NATURA COSMÉTICOS S.A. 
INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE COSMÉTICOS NATURA LTDA. 

NATURA LOGÍSTICA E SERVIÇOS LTDA. ' 
NATURA BIÓSPHERA FRANQUEADORA LTDA. 

NATURA COMERCIAL LTDA. 

‘niMMACrícsiSI 

JOÃO PAULO BROTTO GONÇALVES 
FERREIRA 

Diretor 

ETÍTULOS 

Diretora 
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