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JUCESP PROTOCOLO
2.191.542/26-8

NATURN COSMETICOS 5,455+ o' 3P~ SEDE
Companhia Aberta JICHE 19
CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77 NIRE 35.300.143.183

MAT 2026 * :

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADAS EM 29 DE ABRIL DE 2026
mocoLe

L DATA, HORA E LOCAL: Aos 29 dias do més de abril de 2026, as 11h00, de modo
exclusivamente digital, por meio do sistema eletrdnico de participagiio a distancia, nos termos do
artigo 124, § 2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e do artigo 5°,
§2°, inciso 1, da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo
de 2022 (“Resolucdo CVM 81”). Nos termos do artigo 5°, §3°, da Resolugdo CVM 81, estas
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria (“Assembleias™) da Natura Cosméticos S.A.
(“Companhia”) foram consideradas como realizadas na sede social da Companhia, localizada na
Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sio
Paulo, Estado de S&o Paulo.

IL CONVOCACAO: Edital de Convocagdio publicado no jornal “Valor Econdmico”, nas
versdes impressa e online, nos dias 31 de marco, 1 e 2 de abril de 2026, em cumprimento ao
disposto nos artigos 124 e 289 da Lei das S.A.

II1. PUBLICACOES LEGAIS: O Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras
da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, juntamente com o Relatério Anual do Comité de
Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Finangas, foram publicados em 16 de mar¢o de 2026 no
Sistema Empresas.Net, divulgados nos websites da Companhia, da CVM e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3”) e arquivados na sede social da Companhia.

Iv. PRESENCA LEGAL: Presentes a Sra. Ana Beatriz Macedo Costa, Diretora Juridica, os Srs.
Randal Ribeiro Silvestre e Luiz Felipe Neiva Camargo, representantes da Deloitte Touche
Tohmatsu Independentes Ltda., e o Sr. Gilberto Mifano, membro do Conselho de Administracdo
e presidente do Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Finangas, em atendimento ao
disposto no §1° do artigo 134 da Lei das S.A. e § 2° do artigo 31-B da Resolugdo CVM n°23/2021.

V. QUORUM: Presentes acionistas titulares de agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal representativas (i) 86,18% (oitenta e seis inteiros e dezoito centésimos por cento) do total
de votos conferidos pelas agdes com direito a voto da Companhia, na Assembleia Geral Ordinéria;
e (ii) 85,49% (oitenta e cinco inteiros e quarenta e nove centésimos por cento) do total de votos
conferidos pelas agdes com direito a voto da Companhia, na Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme registros do sistema eletrdnico de participagdo a distancia, nos termos do artigo 47,
inciso 11l da Resolugdo CVM 81, e os boletins de voto a distincia considerados validos pela
Companhia, nos termos do artigo 47, inciso Il, da Resolugdo CVM 81.

VI COMPOSICAO DA MESA: Presidente, Sr. Moacir Salzstein. Secretario, Sr. Henrique da

Silva Gordo Lang.
1
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VII.  ORDEM DO Dia: Deliberar sotire! K

Em Assembleia Geral Ordindria:

1) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;
(2) - examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes
e do relatério do Comité de Auditoria, de Gestdo de Risco e de Finangas; e

A3) fixar a remuneragdo global dos administradores da Companhia, referente ao periodo até
a data da assembleia geral ordindria em que os Acionistas deliberarem acerca das demonstragdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1) deliberar sobre a inclusdo do novo artigo 27 do Estatuto Social, para instituir o Conselho
Consultivo como érgdo estatutario de aconselhamento a administragdo da Natura, sem fungdes
executivas nem poderes de representagio da Companhia, tendo por finalidade zelar pela
preservagdo dos propoésitos, dos valores e da cultura que caracterizam a esséncia da Natura, bem
como assegurar a perpetuaco do legado de seus fundadores, com a consequente renumeragio dos
artigos subsequentes e referéncias cruzadas ao longo do Estatuto Social;

?2) deliberar sobre a alteragdo do §1° do atual artigo 25 do Estatuto Social, para ajustar a
redagédo das disposi¢des inerentes a presidéncia do Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e
de Finangas;

3) deliberar sobre a alteragdo do artigo 40 do Estatuto Social (novo artigo 41), para
esclarecer a abrangéncia das disposi¢des finais e transitorias relativas a ndo-aplicagdo da Segdo 11
do Capitulo IV (OPA por Atingimento de Participagdo Relevante) a determinadas pessoas;

“4) deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteragOes previstas nos itens 1 a 3 acima, caso aprovadas;

Q) deliberar sobre a substitui¢do ou reelei¢do dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia com o objetivo de permitir a recomposi¢do do 6rgdo e a unificagdo dos mandatos
para o proximo biénio;

6) deliberar sobre a defini¢gdo do nimero de membros que compordo o Conselho de
Administragdo da Companhia para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos;

(@) deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragdo da Companhia;

(€)) deliberar sobre a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e

.2-
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VII.  LEITURA DOS DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA: O mapa de votagdo sintético
consolidado foi colocado a disposi¢do para consulta, ndo tendo sido requerida a sua leitura. Foi
aprovada pela unanimidade dos presentes a lavratura da presente ata em forma de sumério dos
fatos ocorridos e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo
130, §§ 1°e 2°, da Lei das S.A.

VIL DELIBERACOES: Foram aprovados:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

1) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.008.791.139 votos a favor,
43.847 votos contrarios € 174.341.811 abstengdes, incluindo as abstengdes dos legalmente
impedidos de votar, as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;

) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.135.885.535 votos a favor,
43.840 votos contrarios e 47.247.422 abstengdes, as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatorio dos Auditores
Independentes e do Relatério do Comité de Auditoria, de Gestdo de Risco e de Finangas.
Consignou-se que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apurou prejuizo no montante de R$ 1.785.237.893,52 (um bilhdo, setecentos e oitenta e cinco
milhdes, duzentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e trés reais e cinquenta e dois centavos),
razdo pela qual ndo hé destinagdo de lucro liquido do exercicio. Esse prejuizo foi integralmente
absorvido pelas reservas de lucros, nos termos do artigo 189 da Lei das S.A., com a consequente
redugdo do respectivo saldo para R$ 3.910.680.096,13 (trés bilhdes, novecentos ¢ dez milhdes,
seiscentos e oitenta mil e noventa e seis reais e treze centavos) ao final do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; ¢

A3) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.087.604.757 votos a favor,
92.003.498 votos contrarios e 3.568.542 abstencdes, a fixagdo da remuneragdo global dos
administradores da Companhia no valor total de até R$ 65.949.026,97 (sessenta e cinco milhdes,
novecentos e quarenta e nove mil, vinte e seis reais e noventa e sete centavos), incluindo
remuneragdo fixa, varidvel e baseada em ag¢des, referente ao periodo até a data da assembleia geral
ordindria em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstragdes financeiras
do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, considerando o periodo de maio
de 2026 a abril de 2027.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.170.225.905 votos a favor,
44.713 votos contrarios e 3.556.884 absten¢des, a inclusdo do novo artigo 27 do Estatuto Social,
para instituir o Conselho Consultivo como 6rgdo estatutdrio de aconselhamento a administragdo
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da Natura, sem fungdes executivas Jemepoderes «de fepresentgf;ép.da Companhia, tendo por

finalidade zelar pela preservagio dosEprqp(')sitos,s dds: Valores ¢ da%¥0lura que caracterizam a
esséncia da Natura, bem como asseglitar’ & perpettiagad’ do leg2d8 d¢ seus fundadores, com a
consequente renumeragéo dos artigos subsequentes e referéncias cruzadas ao longo do Estatuto
Social, conforme Anexo I  presente ata. O novo dispositivo passara a vigorar com a seguinte

redagdo:
“SECAO III. DO CONSELHO CONSULTIVO.

Artigo 27 — O Conselho Consultivo é composto por 3 a 5 membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 10 (dez) anos.

Pardgrafo 1°— O Conselho Consultivo néo possui fungdes executivas nem poderes de
representacdo da Companhia, e tem por finalidade zelar pela preservagdo dos
propositos, dos valores e da cultura que caracterizam a esséncia da Natura e pela
perpetuagdo do legado dos seus fundadores.

Pardgrafo 2° — Os membros do Conselho Consultivo deverdo ter comprovada
experiéncia profissional de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) anos na administragdo de
companhias lideres nos seus setores de atuagdo, no Brasil e/ou no exterior.

Pardgrafo 3° — Os membros do Conselho Consultivo ndo serdo remunerados pelo
exercicio de suas atribuigdes.

Pardgrafo 4° — Competird ao Conselho Consultivo: (i) zelar pela preservagdo dos
propasitos, dos valores e da cultura da Natura; (ii) ser um espago de reflexdo ativa
sobre a perenizagdo da filosofia empresarial e do legado dos fundadores da
Companhia; e (iii) manifestar-se sobre assuntos que possam ter impacto relevante na
reputagdo, na imagem institucional ou nos valores da Natura, emitindo, quando julgar
adequado, recomendagdes ndo-vinculativas a administragdo da Companhia.

Paragrafo 5°— Os membros do Conselho Consultivo, quando convidados, participardo
de reunides com administradores e colaboradores da Companhia.

Pardgrafo 6°— O Conselho Consultivo poderd aprovar Regimento Interno estipulando
regras adicionais referentes & condu¢do de suas reunides e outras matérias julgadas
pertinentes pelos membros do Conselho Consultivo.

Paragrafo 7° — Os membros do Conselho Consultivo deverdo exercer as fungbes que
este Estatuto Social e 0 Regimento Interno lhes atribuirem com observdncia estrita as
normas legais e regulamentares cabiveis, inclusive, no que for aplicavel, os deveres
impostos aos administradores da Companhia no Capitulo XII, Secdo 1V, da Lei n°
6.404/76, nos termos de seu artigo 160.”

?2) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 792.808.417 votos a favor,
377.462.208 votos contrarios e 3.556.877 abstengdes, a alteragdo do §1° do atual artigo 25 do
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Estatuto Social, para ajustar a redage des dlsposagoes -merente& a pseSIdenCIa do Comité de

Auditoria, de Gestdo de Riscos e de F mans:ii queg)as’safa.a vngorar dﬂm.a seguinte redagdo:
“Pardgrafo 1°- O Comité de Auditoria serd coordenado por um Presidente designado
no ato da nomeagdo dos membros do Comité de Auditoria.”

A3) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.170.226.685 votos a favor,
43.940 votos contrérios e 3.556.877 abstengdes, a alteragdo do artigo 40 do Estatuto Social (novo
artigo 41), para esclarecer a abrangéncia das disposigdes finais e transitérias relativas & no-
aplicagdo da Segdo II do Capitulo IV (OPA por Atingimento de Participagio Relevante) a
determinadas pessoas, que passard a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 41 - O disposto na Se¢do 1l do Capitulo 1V deste Estatuto Social ndo se aplica
(i) aos acionistas que ja detinham, individualmente ou em conjunto com um ou mais
acionistas vinculados por acordo de voto, agdes e/ou outros direitos sobre agdes
representativas de 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do capital social da
Companhia quando da obtengdo do registro de companhia aberta pela Natura
(“Acionistas Originais”), nem (ii) aos (ii.a) sucessores, descendentes, cénjuges,
herdeiros, legatdrios, donatdrios, usufrutudrios ou curadores dos Acionistas Originais
(“Cessiondrios dos Acionistas Originais”) ou (ii.b) as sociedades, aos fundos de
investimento, aos trusts ou as entidades fiducidrias similares que sejam controladas,
controladoras, estejam sob o controle comum e/ou tenham como beneficidrias finais
quaisquer dos Acionistas Originais e/ou dos Cessiondrios dos Acionistas Originais.”

“) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.170.226.678 votos a favor,
43.940 votos contrarios e 3.556.884 abstengdes, a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia,
de forma a refletir as altera¢des aprovadas nos itens (1) a (3) acima, na forma do Anexo I &
presente ata;

Q) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.134.892.144 votos a favor,
7.044.301 votos contrarios e 31.891.057 abstengdes, a substituigdo ou reelei¢io dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, com o objetivo de permitir a recomposigio do 6rgéo
e a unificagéo dos mandatos para o préximo biénio, tendo em vista a profunda alteraggo da atual
composi¢do do 6rgdo, em razdo da saida de 6 (seis) de seus atuais membros, quais sejam, Antonio
Luiz da Cunha Seabra, Pedro Luiz Barreiros Passos, Guilherme Peirfio Leal, Fabio Colletti
Barbosa, Bruno de Araujo Lima Rocha e Gilberto Mifano, cujas rentincias, com eficacia a partir
da data destas Assembleias, ficam neste ato consignadas, registrando-se, ainda, o agradecimento
da Companhia e dos acionistas aos referidos membros pelos relevantes servigos prestados no
exercicio de seus cargos;

6) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.170.230.145 votos a favor,
3.807 votos contrérios e 3.593.550 abstengdes, a defini¢do de que o Conselho de Administragdo
da Companhia seja composto por 8 (oito) membros, para um novo mandato unificado de 2 (dois)
anos;

©) por maioria dos votos proferidos, o enquadramento dos seguintes candidatos como
membros independentes do Conselho de Administragfo, nos termos do artigo 17 do Regulamento
do Novo Mercado e do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugio
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CVM 80”): (i) Alessandro Giuseppe, Cau‘lu.ccl tepdq side computades 1.170.229.045 votos a
favor, 44.000 votos contrarios e 3.554. 557 aBstenQoesg :(li') Flavia Blid’l‘gue de Almeida, tendo
sido computados 1.169.366.882 votos a ' favor, 44.007 v8fos contfdflod% 4.416.613 abstencdes;
(iii) Gabriela Chaves Schwery Comazzetto, tendo sido computados 1.169.366.949 votos a
favor, 43.940 votos contrarios e 4.416.613 abstencles, e (iv) Maria Eduarda Mascarenhas
Kertész, tendo sido computados 1.169.366.849 votos a favor, 44.000 votos contrarios € 4.416.653
abstengdes;

3 por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 1.069.521.347 votos a favor,
72.104.622 votos contrarios e 32.201.533 absteng¢des, por meio de chapa unica, mediante voto
majoritario, a elei¢do dos seguintes membros do Conselho de Administragdo, com prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, que se encerrard na data de realizagdo da assembleia geral
ordindria em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstragdes financeiras
do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027:

(i)  Alessandro Giuseppe Carlucci, brasileiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade (RG) n° 1.742.382-2, inscrito no CPF sob o n° 084.142.238-93, com
enderego profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera,
CEP 05106-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo;

(ii)y  Flavia Buarque de Almeida, brasileira, administradora de empresas, portadora
da Cédula de Identidade (RG) n° 13.146.760-8 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°
149.008.838-59, com enderego profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo;

(iii) Gabriela Chaves Schwery Comazzetto, brasileira, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade (RG) n® 286.766.438-14, inscrita no CPF sob o n°
286.766.438-14, com enderego profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo;

(iv)  Guilherme Ruggiero Passos, brasileiro, engenheiro de produgéo, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 27.607.973-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
219.929.778-01, com enderego’ profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo;

(v) Jodo Paulo Brotto Ferreira Gongalves, brasileiro, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 16.356.342 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
050.269.878-00, com endereco profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo;

(vi) Luiz Francisco Guerra, brasileiro, engenheiro de produgéo, portador da Cédula
de Identidade (RG) n° 22.902.209-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 166.478.578-77,
com enderego profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque
Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sdo Paulo;

(vii) Maria Eduarda Mascarenhas Kertész, brasileira, administradora de empresas,
portadora da Cédula de ldentidade (RG) n°® 4.377.401, inscrita no CPF sob o n°
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146.986.968-3, com end‘e.reqo‘};r.oﬁssional na .Avenida Alexandre Colares, n°® 1.188,
Parque Anhanguga, CEP 051064300 na cidalie«d€ Sao Paulo, Estado de S&o Paulo; e
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(viii) Pedro Cruz .\;i.liares, b.r.asil.e‘iro, engenhei.r.o, portador da Cédula de Identidade
(RG) n°® 6.246.271-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 066.535.648-00, com endereco
profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-
000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Os membros do Conselho de Administragéo eleitos declaram, individualmente, que preenchem
as condigdes prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei das S.A. e na Resolugdo CVM
80 e que estdio em condig¢des de firmar termo de posse e prestar as declaragdes exigidas nos termos
do Anexo K a Resolugdo CVM 80.

Registra-se que, apesar de que acionistas representando mais de 5% (cinco por cento) do capital
votante da Companhia requereram via Boletins de Voto a Distancia a adogdo do processo de voto
miltiplo na elei¢do do Conselho de Administragio, tendo em vista que ndo foram apresentados
candidatos ao Conselho de Administragdo além daqueles indicados pela Administragdo, a
solicitagdo de adogdo do processo de voto multiplo formulada por meio do boletim de voto a
disténcia restou sem efeito, nos termos do artigo 34, pardgrafo 2° da Resolugdo CVM 81. Dessa
forma, ndo houve elei¢do de membros para o Conselho de Administrag@io por meio do processo
de voto miltiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A.

) tendo sido aprovada a alteragdo do Estatuto Social para criagdo do Conselho Consultivo,
nos termos do item (1) acima, por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados
1.163.225.812 votos a favor, 44.920 votos contrarios e 10.556.770 abstengdes, a elei¢do dos
seguintes membros do Conselho Consultivo, com prazo de mandato de 10 (dez) anos, que se
encerrard na data de realizagdo da assembleia geral ordindria em que os acionistas da Companhia
deliberarem acerca das demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2035:

(i) Pedro Luiz Barreiros Passos, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade (RG) n°® 4.700.753 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n°672.924.618-
91, com endere¢o profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque
Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo;

(i) Antdnio Luiz da Cunha Seabra, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade (RG) n° 3.524.557-8 SSP/SP, inscrito no. CPF sob o n°
332.927.288-0, com enderego profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo;

(iii) 'Guilherme Peirdo Leal, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula
de Identidade (RG) n° 4.105.990-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 383.599.108-63,
com enderego profissional na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque
Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; e

(iv) Fabio Colletti Barbosa, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade (RG) n°® 5.654.446/7, inscrito no CPF sob o n° 771.733.258-20,
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EST. ATUTO SOCIAL DA NATURA COSM ETICOS S.A.
,: ,". "CAP'ITULO.I'..‘:

DA DENONINACAO SE'DE oéss‘no E DURAGAO

Artigo 1° - NATURA COSMETICOS S.A. (“Companhia”) € uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em particular a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76").

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, se instalado, as disposictes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos no pais por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 39 - A Companhia tem por objeto social:

(i) a exploragao do comércio, da exportacdo e da importagdo de produtos de beleza, higiene,
toucador, produtos cosméticos, artigos de vestuario, alimentos, compleméntos nutricionais,
medicamentos, inclusive fitoterapicos e homeopéticos, drogas, insumos farmacéuticos e
saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso animal, podendo, para isto,
praticar todos os atos e realizar todas as operagGes relacionadas com seus fins;

(i) a exploragdo do comércio, da exportacdo e da importagdo de aparelhos elétricos de uso
pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criangas, artigos para cama,
mesa e banho, softwares, chip de telefonia, livros, material editorial, produtos de entretenimento,
produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes
relacionadas com seus fins;

(i) a prestagdo de servigos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a tratamentos
estéticos, assessoria mercadoldgica, cadastro, pianejamento e andlise de riscos, a prestaciio de
servicos de correspondente bancario; e

(iv) a gestdo de participagdes societdrias em sociedades que desenvolvam suas atividades
principais no ramo de beleza ou em ramos afins ou complementares ao ramo de beleza, incluindo,
mas ndo se limitando, a casa e moda, na qualidade de socia ou acionista no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Unico - O desenvolvimento das atividades pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participagao direta ou indiretamente leva em consideragdo os seguintes
fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas; e (ii) os
efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relacdio aos seus
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem como das comunidades
em que a Companhia atue local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
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’ CAPiTULO II
DO CAPITAL SOCIN. DRS.ACOESoE UOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhla, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), dividido em 1.374.557.657 (um bilhdo, trezentos e
setenta e quatro milhGes, quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e cinquenta e sete) agoes
ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - O capital social sera representado exclusivamente por acSes ordinarias e a
cada agdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhGes) de acbes ordinarias, sem valor
nominal, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, o qual fixara as condicbes da
emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissao de bbnus de subscrigdo e de debéntures conversiveis, assim como o aumento
de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar opgoes de compra
ou subscricdo de agoes, de acordo com planos ou programas aprovados em Assembleia Geral, a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgoes, observado o saldo
do limite do capital autorizado na data do exercicio das referidas opgdes de subscrigdo de agbes,
em conjunto com o saldo de acGes em tesouraria quando do exercicio das opgdes de compra de
agoes.

Artigo 79 - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo
mantidas em conta de depdsito em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia das agdes poderéa ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia,
observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Artigo 8° - A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo pUblica ou permuta por
acoes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n®
6.404/76, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que
aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio.
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CAPITULO P32 **
DA ASSEMBLEIA GERAL E DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
SEGAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social.

Artigo 10 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
excluidos os votos em branco, exceto se de outra forma disposto na legislacio aplicavel.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes
dos respectivos editais de convocagdo.

Paragrafo 29 - Os acionistas somente poderdo votar com as agdes que estejam registradas em
seus nomes na posicao acionaria de 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdio ou
em sua auséncia ou impedimento, por quem ele indicar. O presidente da Assembleia Geral
escolherd até 2 (dois) dos presentes como secretarios, para auxiliar na conducio dos trabalhos.
Artigo 12 - Compete & Assembleia Geral, além das atribuicBes previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e os membros do Consetho Fiscal,
quando for o caso;

(ii) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administraciio e da Diretoria, assim
como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

(i) aprovar eventuais desdobramentos ou grupamentos de ac@es;

(iv) aprovar programas de remuneracdo baseados em acdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(v) deliberar sobre a destinagdo do lucro fiquido do exercicio € a distribuicio de dividendos;

(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao; e

(vii) deliberar sobre a saida da Companhia no Novo Mercado da B3.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposigoes
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem
os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.

SECAO I1
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
Subsegdo I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia seré administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria.
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Paragrafo 1° - A investidljlr.a no's.cargos far-se-a por termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula comprpryisspria referjga 1ro Artiger 35°deste Estatuto Social, lavrado em livro
préprio, assinado pelo adéinisttador &mpdsdado, dispenada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 3° - Os administradores, no exercicio de suas fungbes, deverdo observar os
interesses, de curto e longo prazo, da Companhia, incluindo os interesses e expectativas dos
acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, das comunidades
em que a Companhia atua local e globalmente, bem como os impactos ao meio ambiente.

Artigo 14 - A Assembleia fixard uma verba global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgdos de administracdo se relne validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1° - No caso de empate na votagdo de uma matéria em reunido dos orgdos da
administracdo, cabera ao presidente da reunido o voto de qualidade para desempate da
deliberagdo.

Paragrafo 29 - As convocacoes para as reunides dos Orgdos de administragdo serdo feitas com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, com indicacdo da data, hora, lugar, ordem
do dia detalhada e documentos a serem discutidos.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
dispensada a convocacgao prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes
todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por escrito.

Paragrafo 4° - As reunides dos 6rgdos da administragdo poderdo ser realizadas de modo parcial
ou exclusivamente digital, por videoconferéncia, audioconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao que permita:

(i) registro de presenca e dos respectivos votos;

(ii) a manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e que
ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; e

(ii) a possibilidade de comunicagdo entre os presentes, sendo facultada a gravacdo pela
Companhia.

Paragrafo 5° - Os membros que participarem das reunides por intermédio de videoconferéncia,
conferéncia telefonica ou outro meio de comunicagdo nos termos do paragrafo acima, deverdo
confirmar seu voto por meio de declaragdo encaminhada a quem estiver presidindo a reunido por
carta, fax, correio eletronico ou outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do
membro, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, aquele que estiver
presidindo a reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunidgo em nome
do referido membro.

Subsecdo 11
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 7 (sete) e no méximo 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo.
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Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo serd composto em sua maioria por membros
externos, ou seja, sem vjncylos, estatyitégiosou empregatitios atuais com a Companhia ou suas
controladas ou coligadas. Dos memtros Ho" Consethe’ §&° Administragio, no minimo, 1/3 (um
tergo), deverdio ser consefeifos indepandentes, conformesa definicdo do Regulamento do Novo
Mercado e da regulamentag@o aplicavel, devendo a caracterizacio dos indicados ao conselho de
administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger, sendo também considerado como independente o conselheiro eleito mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, 8§ 4° e 5° da Lei n® 6.404/76, na hipdtese de haver acionista
controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido acima, resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 29 - Os membros do Conselho de Administragiio devem ter reputac3o ilibada, n3o
podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em -
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou
representarem interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 30 - E vedado, na forma do artigo 115, § 1° da Lei n© 6.404/76, o exercicio do direito
de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administragio, em circunstancias que
configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragio ndo poderd ter acesso a informacdes,
ou participar de reunibes de Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcées, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, a Assembieia Geral
primeiramente determinara, pelo voto majoritario, o nimero dos membros do Conselho a serem
eleitos pelo voto majoritario ou multiplo (se solicitado). Tal nimero podera ser acrescido em até
1 (um) membro caso (i) seja solicitada a eleigdo do conselho de administracdo pelo sistema de
voto mdltiplo, (ii) ocorra a eleigdo de 1 (um) membro em separado por acionistas representando
10% do capital social, na forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei 6.404/76, e
(iii) a eleicdo de membro adicional seja necessaria para garantir ao acionista ou ao grupo de
acionistas vinculados por acordo de votos que detenha mais de 50% (cinquenta por cento) do
total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto da Companhia a indicacdo da maioria
dos membros do Conselho de Administraggo.

Paragrafo Unico - Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto mdltiplo, a
Assembleia poderd votar por meio de chapas registradas previamente na mesa, as quais
assegurardo aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, 10% (dez por cento) ou
mais das agdes ordinarias da Companhia o direito de indicar um membro. A mesa nao podera
aceitar o registro de qualquer chapa em violagdo ao disposto neste Artigo.

Artigo 18 - O Conselho de Administragéo terd 1 (um) Presidente do Conselho de Administracgio,
o qual sera eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apds serem empossados, ou sempre que houver
vacancia ou rendncia do Presidente do Conselho de Administraco.

Paragrafo 1° - O cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou
de principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragio, além de suas atribuigBes
legais, as seguintes atribuigdes:
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a) coordenar as atividades do Conselho de Administragdo, buscando a eficicia e o bom
desempenho do 6rgdo e, e, tagda um Ya SBUS memvros, Servindo de elo entre o Conselho de
Administragdo e o Dlretor:Preg,odente, . ‘

b) revisar e propor as remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao e do Diretor-
Presidente;

¢) organizar e coordenar as pautas de reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, os
calendarios de reunides e Assembleias Gerais da Companhia, convocar e presidir reunides do
Conselho de Administragago da Companhia, assegurar que os conselheiros recebam as
informagGes adequadas para cada reunido, bem como assegurar o adequado funcionamento do
érgao; e

d) estabelecer e supervisionar o processo de avaliagao do Diretor-Presidente e dos membros do
Conselho de Administracdo, individualmente, e do prdprio Conselho de Administragdo, bem como
de seus comités, como 6rgaos colegiados e da secretaria de Governanga.

Paragrafo 3° - No caso de vacéncia de cargo de membro do Conselho de Administracdo, um
substituto podera ser nomeado pelos conselheiros remanescentes para servir até a primeira
assembleia geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serad convocada
para proceder a nova eleigdo. Para os fins deste Paragrafo, ocorrera a vacancia com a destituicdo,
morte, rendincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conseltho de
Administracdo, este poderd ser substituido em reunides do referido drgdo por outro conselheiro
por ele expressamente indicado, hipdtese em que seu representante devera estar munido de
procuracdo com poderes especificos, indicando inclusive o voto a ser proferido nas matérias
constantes da ordem do dia de cada reunido. Nesta hipdtese, o conselheiro que estiver
substituindo o conselheiro ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto antecipado do
conselheiro ausente.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-&, ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano,
conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na primeira reunido a
se realizar apos a eleicdo e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pela maioria de seus membros.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuigdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia
Geral ou da Diretoria;

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iv) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, observado o disposto neste Estatuto Social;

(v) deliberar a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da Lei n® 6.404/76;

(vi) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e
quaisquer outros atos;

(vii) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(viii) escother e destituir os auditores independentes;
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(ix) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
neCeSSériOS; .: .c. s oese .on .o

(x) manifestar-se sobre & Relasdrio da Administrac¥o € s’ contas da Diretoria e deliberar sua
submissdo a Assembleia Geral;

(xi) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo
e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execugdo pela Companhia;

(xii) aprovar a criagdo e dissolugdo de subsidiaria e a participagdo direta ou indireta da Companhia
no capital social de outras sociedades, no Pais ou no exterior, bem como a instalacio de filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no exterior;

(xiii) determinar a realizagdo de inspegBes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundacBes que patrocine;

(xiv) manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembleia Geral;

(xv) autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condigBes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacio,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas
emissdes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocaciio seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscrigdo pUblica ou em oferta publica de aquisigio de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

(xvi) deliberar a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua prdpria emissdo, para manutencio
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo;

(xvii) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e aprovar aumento de capital mediante
capitalizagdo de lucros e reservas, com ou sem bonificagdo em agdes, nos termos do Artigo 69,
Paragrafo 1° deste Estatuto Social;

(xviii) outorgar agBes restritas e opgdes de compra ou subscri¢io de agdes, de acordo com planos
ou programas aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga
ou do exercicio das opgdes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data de exercicio
das opgdes de subscricdo de agBes, em conjunto com o saldo de agdes em tesouraria na data de
exercicio das opgdes de compra de agdes;

(xix) estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores, gerentes e empregados da
Companhia;

(xx) deliberar a emissao de debéntures;

(xxi) aprovar algadas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alterages a elas, as quais
incluirdo regras para (a) a aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel a assunciio de
compromissos financeiros, (b) a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, (c) a
contratacdo de quaisquer captagdes de recursos e a emissdo de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, notas
comerciais e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condigbes de
emissdo e resgate, entre outras regras de algada, bem como a fiscalizagiio do cumprimento de
tal politica pelos membros da Diretoria;

(xxii) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

(xxiii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;
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(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pt’Jinca de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto a$ acas e outr’os. V/?aTores irfdblhéhos conversiveis ou
permutdveis por agoes de emissdo da Cormanhla por° mclp dga pare(;er preylo fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da pubhca'gﬁb'db edital’da oférta pabied dtraquisicdo de acdes,
que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisico
de ages quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em rela(;ao Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta plblica de
aquisicdo de agBes disponiveis no mercado, bem como as informacBes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM;

(xxv) decidir sobre (i) a declaragdo de dividendos intermediarios, nos termos do Artigo 30, § 3°
deste Estatuto Social; e (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio no curso do
exercicio aos acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

(xxvi) definir a individualizagdo da remuneracdo global dos administradores aprovada pela
Assembleia Geral;

(xxvii) manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societarias, aumentos de
capital e outras transagdes que derem origem & mudanca de controle da Companhia e consignar
se tais transagbes asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia;

(xxviii) avaliar e divulgar anualmente uma relagdo dos membros independentes do Conselho de
Administragdo, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer
sua independéncia; e

(xxix) deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia,
conforme definido na politica correspondente da Companhia aprovada pelo Conselho de
Administragdo.

Subsecdo III
DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 2 (dois) membros, sendo um Diretor-
Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Juridico
e os demais, Diretores Executivos Operacionais, com prazo de mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleigdo, sendo apenas o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores de
preenchimento obrigatorio.

Paragrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunido do
Conselho de Administragao que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Este sera, em caso de vacancia,
substituto provisorio, até que o Conselho de Administracdo eleja seu substituto definitivo pelo
restante do prazo de gestdo.

Paragrafo 39 - E permitida a cumulacio de posicoes pelos Diretores, observado o nimero
minimo de 2 (dois) membros.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a representacdo
da Companhia e consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposigbes legais ou estatutdrias
pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo e
as disposigdes e restrigdes de algadas a eles determinadas pelo Conseiho de Administracdo,
competindo-lhe especialmente:
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(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as dellberagoes do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral de Acionistas; " . T

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Atihfmstragao ‘c\ catia ano; v‘plano estrateglco, suas
revisdes anuais e o orgamento geral da Companhia, cuidando das respectivas execugoes;

(iii) deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(iv) decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de Administracdo, sobre a aquisicio,
a alienagdo e/ou a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel € compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir;

(v) submeter, anualmente, a apreciacio do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e

(vi) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, as demonstracGes financeiras
intermediarias da Companhia e suas controladas.

Artigo 23 - Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administracdo, as seguintes atribuices:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor-Presidente:

(i) gerir os negocios da Companhia, coordenando as atividades dos demais Diretores da
Companhia, de forma garantir a execugdo das deliberagbes do Conselho de Administracdo e da
prépria Diretoria;

(ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhas;

(iii) fazer recomendagdes ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia no que diz
respeito a gestdo da Companhia;

(iv) supervisionar a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral e execugdo
da estratégia de curto e longo prazo;

(v) propor ao Conselho de Administragdo a determinagdo de atribuigdes aos demais Diretores;

(vi) outras atribuigbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragado.

Paragrafo 29 - Compete ao Diretor Financeiro:

(i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar,
elaborar e controlar o orcamento da Companhia;

(ii) preparar as demonstragdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesouraria da
Companhia em atendimento as determinacGes legais vigentes;

(i) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(iv) elaborar relatdrios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua area de
competéncia aos érgdos da Companhia;

(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua drea de competéncia; e

(vi) outras atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracdo.
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Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagﬁes com Investidores-

(i) representar a Companhia perante a Comissdpede Valqres Momhanos «CyMge demais os 6rgdos
de controle e instituigBes que atuam no mé&teads ‘de capitsis;”® eoee o

c- A

(i) prestar informagdes ao publico investidor, a8 Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, as bolsas
de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e no exterior;

(iii) manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM; e

(iv) outras atribuigdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Juridico:
(i) aconsethar e assessorar a Companhia com relacdo a temas de natureza juridica;
(ii) defender os interesses da Companhia perante terceiros; e

(iii) outras atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 5° - Compete aos Diretores Executivos Operacionais:
(i) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;
(ii) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;

(iiii) realizar a gestdo orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo
controle de gestdo e de custos;

(iv) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais diretores;

(v) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e 6rgdos legais, empresariais
e governamentais, resguardando os interesses da organizagdo e zelando pela sua imagem; e

(vi) outras atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia sera sempre representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda 1 (um)
membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos
mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para 0s quais 0 presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia do
Conselho de Administragdo sé poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condicio.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular ela serd representada por
qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais;

(i) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companhia, bem
como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacbes para a Companhia e da pratica de
atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
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(iii) no caso da representagdo da Companhia pelo Diretor de’Relaget &Sm' Investidores perante
a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e demais os 6rgdos de controle e instituicdes que atuam
no mercado de capitais.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a prética de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo
isoladamente, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 49 - Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:
(i) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores;

(i) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do
Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtengdo dessa
autorizacdo, que sera mencionada em seu texto; e

(iii) exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, todas as procuragdes
outorgadas em nome da Companhia deverdo ter periodo limitado de validade, com excegdo das
procuragdes para representacdo em processos administrativos ou com clausula ad judicia.

Paragrafo 5° - N3o terao validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste Artigo.

Subsecao IV
DO COMITE DE AUDITORIA, DE GESTAO DE RISCOS E DE FINANGAS

Artigo 25 - O Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Finangas (“"Comité de Auditoria™),
drgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, dotado de
autonomia operacional e aderente aos requisitos do comité auditoria estatutério previsto nas
normas aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios e no Regulamento do Novo
Mercado, deverd ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, que exercerao seus cargos
por, no maximo, 10 (dez) anos, sendo que:

(i) a maioria de seus membros devera ser independente;

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo definido
no Regulamento do Novo Mercado), a ser nomeado pelo Conselho de Administragdo;

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria; e
(iv) o mesmo membro podera cumular as qualificagdes descritas nos itens (ii) e (iii) acima.

Paragrafo 19 - O Comité de Auditoria sera coordenado por um Presidente designado no ato da
nomeacao dos membros do Comité de Auditoria.
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Paragrafo 20 - E vedada a participagdo, cgmo membros do Comlte de Auditoria, de seus
diretores, de diretores de suas controladas' cz-: sew aoomsta contrqladpr, de coligadas ou
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Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo aprovarad o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, o qual estipulard regras de convocagdo, instalacdo, votacio e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Presidente do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento proprio aprovado pelo Conselho
de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contracdo de
consultores para assuntos contébeis, juridicos ou outros temas, quando necesséaria a opinido de
um especialista externo ou independente.

Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria:

(i) opinar ao Conselho de Administrac&io na escolha e contratacdo ou destituicio dos servicos de
auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da remuneracdo e pela
supervisdo dos auditores independentes, cabendo-lhe supervisionar as atividades e monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes, bem como sua independéncia, a qualidade
dos servigos prestados e a adequacdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia,
bem como avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para
apreciacdo do Conselho de Administragdo;

(ii) aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administracio, eventuais servigos de
auditoria ou extra auditoria prestados pelo auditor independente;

(iii) supervisionar as atividades da &rea de elaboracdo de demonstracBes financeiras da
Companhia, assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade
das demonstracbes financeiras e avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes financeiras e das informacBes e medicdes divuigadas com base
em dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos ndo
previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragBes financeiras;

(iv) supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia
e assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da qualidade, integridade e
efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, da funcio de compliance e dos
mecanismos de controles internos;

(v) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do gerenciamento
de riscos e avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, podendo requerer, entre
outras, informacbes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com (a) remuneracio
da administragdo; (b) utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome
da Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracio e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequagdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidéncias, bem como recomendar & administracdo a corregio ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes com partes
relacionadas;

(vii) assegurar que a Companhia possua meios para recepcdo de denincias, incluindo sigilosas,
internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, bem
como para retengdo e tratamento de informacBes acerca de erros ou fraudes relevantes
referentes & contabilidade, auditoria, controles internos e demonstracdes financeiras, bem como
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
prote¢do do prestador e da confidencialidade da informaggo; e

(vii) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.
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SEGAO III DO GONSELHO GONSULTIVO, .

Artigo 27 - O Conselho Consultivo é coméostffiaor 3 31 sr;ﬁe.mbros, w&&;’ :aeitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato de 10°{déZ) anos. ** °* sees e

Pardgrafo 1° — O Conselho Consultivo ndo possui fungdes executivas nem poderes de
representagdo da Companhia, e tem por finalidade zelar pela preservacdo dos propdsitos, dos
valores e da cultura que caracterizam a esséncia da Natura e pela perpetuacdo do legado dos
seus fundadores.

Paragrafo 20 — Os membros do Conselho Consultivo deverdo ter comprovada experiéncia
profissional de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) anos na administracdo de companhias lideres nos
seus setores de atuagdo, no Brasil e/ou no exterior.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Consultivo ndo serdo remunerados pelo exercicio de
suas atribuigdes.

Paragrafo 4° — Competira ao Conselho Consultivo:
(i) Zelar pela preservagdo dos propdsitos, dos valores e da cultura da Natura;

(ii) Ser um espaco de reflexdo ativa sobre a perenizagdo da filosofia empresarial e do legado dos
fundadores da Companhia; e

(iii) Manifestar-se sobre assuntos que possam ter impacto relevante na reputacdo, na imagem
institucional ou nos valores da Natura, emitindo, quando julgar adequado, recomendacdes n3o-
vinculativas a administragdo da Companhia.

Paragrafo 5° ~ Os membros do Conselho Consultivo, quando convidados, participardo de reunides
com administradores e colaboradores da Companhia.

Paragrafo 60 — O Conselho Consultivo poderd aprovar Regimento Interno estipulando regras
adicionais referentes & condugdo de suas reunies e outras matérias julgadas pertinentes pelos
membros do Conselho Consultivo.

Paréagrafo 7° — Os membros do Conselho Consultivo deverdo exercer as fungdes que este Estatuto
Social e o Regimento Interno lhes atribuirem com observancia estrita as normas legais e
regulamentares cabiveis, inclusive, no que for aplicavel, os deveres impostos aos administradores
da Companhia no Capitulo XII, Secdo IV, da Lei n® 6.404/76, nos termos de seu artigo 160.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigbes estabelecidas em lei serd
composto de 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente e somente sera
instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 35 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

SECAO V
DA DISTRIBUICAQ DOS LUCROS

.22-
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Paragrafo 10 - Ao final de cada exercicio sodial, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

(i) balango patrimonial;

(ii) demonstragdo do resultado do exercicio;

(iii) demonstragdo do resultado abrangente;

(iv) demonstrag@o das mutagdes do patriménio liquido;
(v) demonstragdo dos fluxos de caixa;

(vi) demonstragdo do valor adicionado; e

(vii) notas explicativas as demonstracBes financeiras.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentard a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacio a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na lei.

Artigo 30 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatdrio de 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes
ajustes:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacio, para constituicio
da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

(i) o acréscimo das importdncias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas;

(iii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, & constituicio da reserva legal e de
reservas para contingéncias;

(iv) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de doagBes ou subvengBes governamentais para investimentos, que poderé ser excluida da base
de calculo do dividendo obrigatdrio, nos termos do artigo 195-A da Lei n® 6.404/76; e

(v) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n® 6.404/76).

Paragrafo 1° - Uma parcela do lucro liquido que n&o seja distribuida como dividendo obrigatdrio,
tampouco destinada para as reservas descritas nos itens do caput deste Artigo 30, podera ser
destinada a formagdo de reserva para investimentos e capital de giro, que terd por fim custear
investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da Companhia. O saldo
acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros
a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo 20 - A Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administracdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente
aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Assembleia podera atribuir aos administradores uma participacéo nos lucros,

observados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de tal participacdo a

atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo. Sempre que for
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levantado balango semestral e com base nele fggem pages djyidendos jtermediarios em valor ao
menos igual a 30% (trinta por cento) sobréd Ilcrd liquido &8 periodo, caltfilado nos termos deste
Artigo, podera ser paga por deliberagéo do,Eppsglho desAghmipistraciqedos administradores, uma
participacdo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por
conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores,
assim mantidos por forca de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio,
aos acionistas, o dividendo obrigatorio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 5° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou intermedidrios. O Conselho
de Administragdo podera deliberar a distribuigdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado
naqueles balangos. O Conselho de Administragdo poderd, ainda, declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
naqueles balangos ou no Gltimo balango anual.

Paragrafo 6° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo poderd pagar ou creditar juros sobre o capital
préprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 31 - A Assembleia Geral poderé deliberar a capitalizagdo de reservas instituidas em
balangos semestrais ou intermediarios, sem prejuizo do disposto no Artigo 6, Paragrafo 1° deste
Estatuto Social.

CAPITULO IV

DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACION‘_ARIO E DA OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPAGAO RELEVANTE

SECAO I
DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 32 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisicdo de
agoes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigBes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

SECAO II
DA OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGCAO RELEVANTE

Artigo 33 - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de agbes de emissdo
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das agbes de
emissdao da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 19 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego determinado de acordo com
o previsto no paragrafo 2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicao na OPA de agoes de emissao da Companhia.
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Paragrafo 29 - O prego de aquisicdo na ORA dg,cada agip de gmissdo,ga G@mpanhia ndo poderd
ser inferior ao resultado obtido de acordo *Gorh a-hplica&écidaﬁ.eguinte‘fbswila:

Preco GPA"=Valor da AE0 CERCO)

Em que:

‘Prego OPA' corresponde ao prego de aquisigao de cada agdo de emissdo da Companhia na OPA
prevista neste artigo.

‘Valor da Acdo’ corresponde ao maior valor entre: (i) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas
agoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da
OPA em qualquer bolsa de valores na qual as agdes da Companhia forem transacionadas; (ii) o
prego unitario mais alto pago pelo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma aco ou lote
de agles de emissdo da Companhia; e (iii) o valor equivalente a 12 (doze) vezes o EBITDA
Consolidado Médio da Companhia (conforme definido no paragrafo 11 abaixo) deduzido do
endividamento consolidado liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de acBes de emissdo
da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizacgdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 49 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo poderd ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas representando a maioria do capital social em assembleia
geral extraordinaria da Companhia especialmente convocada para deliberar a respeito da OPA.

Paragrafo 59 - O Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipétese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacBes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para atendimento
das eventuais solicitagdes ou exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, se aplicavel,
o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
0 Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢do
ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo 33.

Paragrafo 89 - As obrigagOes constantes do artigo 254-A da Lei n® 6.404/76 e dos Artigo 32 e
34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Relevante das obrigacGes
constantes deste Artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 33, ndo se aplica na hipotese de uma pessoa tornar- se
titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagdo de acBes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iii) da subscricdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a-fixacdo do prego de emissdo das agdes com base em valor econémico obtido a partir de um
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laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da Companhjg realizada pgr ingtituicio ou empresa
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Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percenfual de ZS% (vmte e cmco por cento) do total de
agoes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacio aciondria resultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 11 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas
terao os seguintes significados:

“Acionista Relevante” significa quaiquer pessoa (incluindo, sem limitacio, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Relevante e/ou que atue
representando 0 mesmo interesse do Acionista Relevante, que venha a subscrever e/ou adquirir
acdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa atue representando o
mesmo interesse do Acionista Relevante, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por tal Acionista Relevante; (i) que controle ou administre, sob
quaiquer forma, o Acionista Relevante; (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal
Acionista Relevante; (iv) na qual o controlador de tal Acionista Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participagéo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital
social; (v) na qual tal Acionista Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta
ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital
social do Acionista Relevante.

woo |

ir " significa todas as agbes de emissdo da Companhia exceto aquelas:

(i) de titularidade, direta ou indiretamente, do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele
vinculadas; (ii) em tesouraria da Companhia; (iii) detidas por sociedade controlada pela
Companhia; e (iv) de titularidade, direta ou indiretamente, dos administradores da Companhia.

“EBITDA Consolidado Médio da Companhia” é a média aritmética dos EBITDAs Consolidados da
Companhia relativos aos 2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes.

“EBITDA Consolidado da Companhia” é o lucro operacional consolidado da Companhia antes das
despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicio social, depreciacio, exaustdo e
amortizagdo, conforme obtido com base nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
relativas ao encerramento do exercicio social mais recente e disponibilizadas ao mercado pela
Companhia.

Paragrafo 12 - Caso a regulamentagdo da Comiss3o de Valores Mobilidrios - CVM aplicavel a
OPA prevusta neste Artigo determine a adogdo de um critério de célculo para a ﬂxagao do prego
de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em prego de aquisicio superior
aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° acima, devera prevalecer na efetivagdo da OPA
prevista neste Artigo aquele preco de aquisigdo calculado nos termos da regulamentacio da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Relevante que tenha subscrito e/ou adquirido ages de emissdo
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do nimero total de
AgGes em Circulagdo da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisigio de agdes de emissdo
da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a, previamente a cada nova aquxslgao
comunicar por escrito a Companhla e a B3 sua intengdo de adquirir outras acdes de emissdo da
Companhia, com antecedéncia minima de 3.(trés) dias (teis da data prevista para a realizagdo
da nova aquisicdo de agdes, observados sempre os termos da legislacio vigente, da
regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hipStese de o Acionista Relevante nio cumprir com as obrigacbes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
-26-
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Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ngo podera votar, para, dellberar a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista Relevart® quenao c.lmpuu.com aobugacao imposta por este
Artigo, conforme disposto no artigo 120 dasleisi 6. 404/76, 3

CAPITULO V
DO JUizO ARBITRAL

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissora, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na
Lei n© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetédrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPIiTULO VI
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 36 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VII
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 37 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera
indenes seus Conselheiros de Administracdo, Diretores, membros de Comités e demais
empregados que exergam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia, bem como eventuais outros
empregados ou consultores que o Conselho de Administragdo determinar, (em conjunto ou
isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas funcdes na Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia ndo indenizard o Beneficidrio por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuigdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos
praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia;
(iv) indenizagbes decorrentes de acdo social prevista no art. 159 da Lein® 6.404/76 ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 59, II da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado
com o Beneficiario.

Paragrafo 2° - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio
de suas atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse
préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 3° - As condigbes e as limitacdes da indenizagdo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administracdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos
de gestao.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

-27-
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Artigo 39 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agbes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agbes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 40 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 41 - O disposto na Segao II do Capitulo IV deste Estatuto Social ndo se aplica (i) aos
acionistas que ja detinham, individualmente ou em conjunto com um ou mais acionistas
vinculados por acordo de voto, agdes e/ou outros direitos sobre agdes representativas de 25%
(vinte e cinco por cento) ou mais do capital social da Companhia quando da obtengao do registro
de companhia aberta pela Natura (“Acionistas Originais”), nem (ii) aos (ii.a) sucessores,
descendentes, cOnjuges, herdeiros, legatarios, donatarios, usufrutudrios ou curadores dos
Acionistas Originais (“Cessionarios dos Acionistas Originais”) ou (ii.b) as sociedades, aos fundos
de investimento, aos trusts ou as entidades fiduciarias similares que sejam controladas,
controladoras, estejam sob o controle comum e/ou tenham como beneficiérias finais quaisquer
dos Acionistas Originais e/ou dos Cessiondrios dos Acionistas Originais.

. kREX
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Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, NATURA COSMETICOS
S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n° 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas luridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n® 71.673.990/0001-77 e com
seus atos societarios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
("JUCESP”} sob o NIRE 35.300.143.183, por si e por suas filiais existentes e que venham a
existir, neste ato representada por seus Diretores, JOAO PAULO BROTTO GONCALVES
FERREIRA, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da cédula de identidade RG n°
16.356.342 SSP/SP, e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
("CPF/MF”) sob o n® 050.269.878-00, e ANA BEATRIZ MACEDO DA COSTA, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 95556817 IFP/RJ, e inscrita no
CPF/MF sob n°® 035.268.037-73, ambos com enderego profissional na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sédo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n°® 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000,
INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Cajamar, Estado de Sdo Paulo, na Via de Acesso Km 30,5,
Prédio “C”, Bairro Itaim Empresarial, CEP 07790-190, inscrita no CNPJ/MF sob o no©
00.190.373/0001-72, devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.212,487.191, bem
como suas filiais existentes e que venham existir, neste ato representada por seus Diretores,
JOAO PAULO BROTTO GONCALVES FERREIRA e ANA BEATRIZ MACEDO DA COSTA,
devidamente qualificados, NATURA LOGISTICA E SERVICOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Cajamar, Estado de S3o Paulo, na Via de Acesso KM 30,5,
Prédio “B”, Bairro Itaim Empresarial, CEP: 07790-190, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
56.680.176/0001-96 e com seus atos societarios devidamente arquivados na Jucesp sob o
NIRE 35.207.994.331, por si e por suas filiais existentes e que venham a existir, neste ato
representada por seus Diretores, JOAO PAULO BROTTO GONCALVES FERREIRA e ANA
BEATRIZ MACEDO DA COSTA, devidamente qualificados, NATURA BIOSPHERA
FRANQUEADORA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n® 1.188, salas 54, 55 e 58, Vila Jaguara,
CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob n® 15.537.286/0001-16 e com seus atos societarios
devidamente arquivados na Jucesp sob o NIRE 35.226.525.448, e suas filiais existentes e que
venham a existir, neste ato representada por seus Diretores, JOAO PAULO BROTTO
GONCALVES FERREIRA e ANA BEATRIZ MACEDO DA COSTA, devidamente qualificados,
e NATURA COMERCIAL LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n°® 1.188, bloco A, salas A7, A8,
A9, A10, Al11, A12, A13, Al14 e A21, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 24.,276.833/0001-48 e com seus atos societarios devidamente arquivados na Jucesp sob o
NIRE 35.229.715.485, e suas filiais existentes e que venham a existir, neste ato representada
por seus Diretores, JOAO PAULO BROTTO GONCALVES FERREIRA e ANA BEATRIZ
MACEDO DA COSTA, devidamente qualificados

pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as Outorgantes nomeiam e
constituem os Outorgados como seus bastantes procuradores:

ALEXANDRE JUNIOR DA SILVA NOGUEIRA, brasileiro, advogado, casado, inscrito no CPF
n° 130.049.868-41 e na OAB/SP sob n® 163.970;

KARINA SPARICO SUBHIA, brasileira, advogada, divorciada, portadora do RG n°
33.970.236-9 e inscrita no CPF sob n° 223.804.518-00;

EDUARDO ORE BARBOSA, brasileiro, solteiro, supervisor paralegal, portador do RG n®
27.890.587-0 e inscrito no CPF sob n® 262.396.788-13;
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ZENAIDE DOS REIS DA PAZ, brasnelraWIuya, cor;taafme porta'dg;q'-dq RG n® 15.861.621-
2 e inscrita no CPF sob CPF n° 090.959.608: 54, fee®%es’ 0ses’en’

RAFAEL DOS SANTOS SILVA FILHO, brasileiro, empresario, casado, portador do RG n°
40.159.282-0 e inscrito no CPF sob CPF n° 340.643.808-35; e

MARCOS VINICIUS MATOS DE SOUZA, brasileiro, solteiro, gerente paralegal, portador do
RG n® 10657455-1/1FP e inscrito no CPF sob n° 071.596.817-38;

todos integrantes do escritério SERPAC SERVICOS PARALEGAIS LTDA, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Caio Prado 30, Conjuntos 4 e 5, Consolagéo, Cep
01303-000, e com filial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio
Branco, n® 156, 27° andar, conjuntos 2710 e 2711, Centro, CEP 20040-901,

para isoladamente e mdependentemente da ordem de nomeagdo, representar as Outorgantes
perante as repartigbes e 6rgdos publlcos federais, estaduais, municipais, juntas comerciais,
cartérios, conselhos regionais e 6rgdos de classe, nos Estados e Cidades onde a Outorgante
possui ou que venha a possuir estabelecimentos (matriz e filiais), bem como no Distrito
Federal, com fins especificos para assinar requerimentos, formularios, petlgoes Documento
Béasico de Entrada - DBE, protocolar e acompanhar processos de inscrigdes, alteragdes e
baixas de estabelecimentos, dar vistas, acompanhar e desarquivar processos, preencher e
assinar guias e formulérios, tais como Redarf, Ajuste de GPS, Realocacdo de Débitos,
cadastrar/alterar senha on line do INSS, solicitar e retirar Certiddes Negativas e/ou Positivas
de Débitos, solicitar pesqulsas de situagdo fiscal e cadastral, retirar 22s vias de documentos e
tudo o quer mais necessario for para o bom e fiel desempenho deste mandato.

O presente instrumento sera considerado imediatamente revogado com relacdo aos
Outorgados a partir do término, por qualquer motivo, do seu contrato mantido com as
Outorgantes ou suas empresas controladas ou coligadas.

E expressamente vedado o substabelecimento, no todo ou em parte, dos poderes ora
conferidos aos Outorgados através do presente instrumento, que sera valido até 29 de maio
de 2026.

Sdo Paulo, 29 de maio de 2025.

NATURA COSMETICOS S.A.
INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA.
NATURA LOGISTICA E SERVICOS LTDA.
NATURA BIOSPHERA FRANQUEADORA LTDA.
NATURA COMERCIAL LTDA.

DocusSigned by: . Assinado por:
Y76 Pauls Bretts Concaburs Fumira fna Bratrie, Maccds da. (s
1ED16E32100DC44E,
JOAO PAULO BROTTO GONGALVES ANA BEATRIZ MACEDO DA COSTA
FERREIRA
Diretor Diretora
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Eu Zenaide dos Reis da Paz, com inscri¢cdo ativa na CRC/SP sob o n2 SP-172559/0-6, expedida
em 21/02/2010, inscrita no CPF n2 090.959.608-54, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem
prejuizo das san¢Oes administrativas e civeis, que estes documentos sdo auténticos e condizem

com os originais.

Documentos apresentados da sociedade: NATURA COSMETICOS S.A.

e 1 (uma) Via da Ata das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria, realizadas em 29
de abril de 2026 AS 11h00, juntamente com as folhas de mecanismo que possibilita a
verificagdo e legitimidade do signatdrio — 43 folhas;

e 1 (uma) Via da procuracdo outorgada pela sociedade, NATURA COSMETICOS S.A.,
juntamente com as folhas de mecanismo que possibilitam a verificagdo e legitimidade
dos signatarios - 7 folhas; e

e 1 (uma) via da Carteira de Identidade Profissional do Conselho Regional de

Contabilidade — CRC da Zenaide dos Reis da Paz — 1 folha.

Sao Paulo, 07 de maio de 2026.

ZENAIDE DOS REIS DA PAZ

CRC SP-172559/0-6
CPF: 090.959.608-54
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Valor | Terca-feira, 31 de Margo de 2026

natura NATURA COSMETICOS S.A.

CNPY/MF 71.673.990/0001-77 NIRE 35.300.143.183

EDITAL DE CONVOCAGAO DAS ASSEMBLEIAS

GERAIS ARIA E EXT!
O Conselho de Administraio da NATURA COSMETICOS S.A. (* * "), por meio de
seu Sr. Fibio Colletti Barbosa, convida os Senhores da Companhia
¢ ") para se reunirem mas Gerais Ordinirla e Extraordiniria 2 serem
realizadas, conjuntamente, em primeira s 11h00 do da 29 de abridl de 2026
s " ou"AGOE"), de modo digital, com ~ por melo do sistema
“Ten Meetings™ ecoma de de enwio de boletins de voto
2 distinca ™). a fim de m sobre as seguintes matérias da ordem do dia: Em
Assemblela Geral Ordindria: (1) tomar as contas dos relativas 30 exercicio
sochl encerrado em 31 de dezembro de 2025; (2) examinar, discutir @ voar as
financeiras relativas 20 exercicio social encerrado em 31 de de 2025, acompanhadas do
relatbrio da administragio, do relatério dos auditores | e do relatério do Comité de
Auditoria, de Gestio de Riscos e de Financas: e (3) fbxar a remuneragio global dos
da Companhia, referente 2o periodo até a data da assembleia geral ordiniria em que os acionistas da

Companhia deliberarem acerca das Ges financeiras do exercicio sockl a ser encerrado
em 31 de de 2026. Em ela Geral (1) defiberar sobre a
hd\niodemwolrdgoﬂdo&anmSocthanivmoCuudho como drgao
~ da Natura, sem fungdes nem poderes de
mmcmm_mwnmww -
Meanhnumﬂnmamrhwmbemww: " do
legado de seus coma -
cnnzdnmkmpdoEsumSochl(Z)ddlbenrsobmawdoil'domnlnrﬂgoﬂda
Estatuto Social, para ajustar a redacio das Comité de
MM&W«M:«M(J)W%&:Wdﬂmwdﬂ
Estatuto Social (novo artigo 41), para esclarecer a 3 finals e
relatvasi "~ ~ da Segio !l do Capitulo IV (OPA por ~ Relevante)

:demmmbxpmols(ﬂddmmbnamudlﬁpodoﬁnnmwd:wde
forma a refletir as alteragSes previstas nos itens | aSmma.am:pvvvldls,(S)ddlbuvma

s ~ " ou reeleicio dos membros do Conselho de Administragio da Companhia com o
objetivo de permitir a ~ do érgho e a unificaglo dos mandatos para o proximo biénio:
(6)ddbe-nrsobreadeﬁnléodonwmodenm o Conselho de

Cunwmhpummmwunmadodeudok)mmddeua
* dos andidatos para os cargos de membros do Conselho
Administragio da Companhia; (8) deliberar sobre a eleicio dos membros do Consetho de
Administraio da - (9) caso aprovada a alteragio do Estatto Social para criacio do
Conselho Consultivo, nos termos do item (1) acima, deliberar sobre 2 eleigio dos membros do
Consetho Consultivo da Companhia. 1 Gerais: O Manual para Partidipacio nas
(*Manual™) e a Proposta da 30, bem como os demais
em lei e ma aplicivel, estio 3 disposicio dos acionistas na sede da Companhia,
locatizada na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,Sala A7, BlowA.P-rquIMn:ueﬂ.CEPOSIO&
000, na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na pigina de Relagdes com |

. e na pigina da B3 SA.— Brasi, Boisa, Baicio (“B3' .
De acordo com as  daLei n° 6404, de IS de de 1976 (* "eda
Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 *).a Companhia realézari a
AGOE de modo excl - dightal, por melo da Plataforma Digital, sem a possibilidade de

- presencial. Para fins do artigo 5°, § 4°, da Resohugio CVM 81,3 AGOE seré realizada de
modo exclusivamente digital para promover malor acessibilidade para os acionistas e aumentar a
eficiéncia no processo de organizacio e condugio dos trabathos, sendo a pritica i adotada peta
companhia em suas dftimas . Como a AGOE seri realizada de modo ex
dightal, a participaio dos aclonistas somente podera ocorrer por meio de: (i) Boletins; ou ()
Plataforma Digital. Os acionistas detentores de agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal de

emissio da Companhia poderio participar das por si por seus representantes legais ou
wmxmmmmmmmmmmmm
financeira " contratada pela Companhia para 5

de servigos de Gdo de
valores mobiliirios, qual sefa, o htaii Corretora deV:.lors S.A. (CNPYMF n° 61.194.353/0001-64)
( "), conforme previsto no artigo 126 da Lei das S-A- Nos termos da Resohugio
CcvM 8l wwwnsnduadospnsentsa 08 acionistas ou seus que

1a presenca na plataforma online, ou cujos Boletins tenham sido
pd:Cwuunhh.an!zrmmd:RasdnﬁndaCVMn'70.de22denﬂn;nde1011(‘
©s aclonistas o minima, 5% (cinco por cento) do capital social, poderio
requerer; por escrito, 2 adogiio do procedimento de vota miltiplo 3 Companhia. Em cumprimento
com o artigo 5° da Resolugio CVM 81, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A., combinado com o
artigo 4° da Resolucio da CVM 70, é facultado a0s acionistas que no minimo, 2% (dois
por cento) das agdes. ° solicitar a instalacio do Conselho Fiscal. Boletins de Voto a
Distincia: Qualquer acionista que opte por enviar os Boletins poderi, a seu critério: (i)
os Boletins e envii-los 4 Companhia, por meio da Plataforma Digital; (R) os
Boletins e envid-os i mmwm)mommﬂmw
depositadas na Central °  da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcio "
transmitir suas “  de voto a seus agentes de custodia que prestem esse servico ou
i Central -ou (Iv) caso o acionista nio tenha agdes depositadas na Central
transmitir suas “  de voto a0 Agente Escriturador. Para informagdes adicionais
acerca do exercicio do direito de voto a distincia, a0s acionfstas que verifiquem as regras
previstas na Resolugio CVM 81, bem como as e prazos do Manual e dos
Boletins divulgados pela Companhia. O prazo para recebimento dos Boletins enviados diretamente
4 Companhia ou por meia de de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugio CVM
8I)il&4(quﬂu)dhsmrﬂdcsanmthﬁnuﬂqueaﬁ50£mimh&,wuﬁ,uéﬂdl
abril de 2026 (inclusive). Os Boletins recebidos apés tal data serio
Participagio de Modo Digital: o;mmmmdemdw@
por melo da Plataforma Digital, conforme o Manual e a Proposta da ~ Nos
m@mm;l’&wmmalmmm-wﬁoamu te
participar das tenham ou nio emviado os Boletins; ou (i} participar e votar nas
qummmmmhmmm:naoumemau
Queira, vote nas - demrubidnsp«mdodeadedmmm
Osadonl:uouum participar das
Wﬂﬂobﬁdmwmwowmmw
© cadastro e enviar, por meio do referido enderego
. todos os documentos para se qualificar para participar e/ou votar nas
Assembleias. Para fins de cadastro, os Acionistas devem enviar 3 Companhia, até 27 de abril de
2026 (indlusive), o ;quhm documentos por meio da Plataforma Digital: A}
fiskas: de identificaio com foto. Exemplos: RG, RNE, CNH, carteiras de classe
ou carteiras funcionais expedidas pelos drgios da Administracio Piblica, desde que
foto de seu titular; B) *7 (i) Ghima consolidagio do estatuto ou
do contrato social; (H) [ ~ (ata de eleicio dos diretores
epmcunﬁe.asoowmlqnmsephm(.)eum(a)emmgumdedeuodos
diretores, caso o legal sefa diretor(a) elefiofs) em atak: e (i) de

" com foto dofs) 3) legal(is) ou
- (7) dhtimo consolidado do fundo: (4) estato ou contrato social
do seu .(w) - de " (ata de eleigio dos

Sio Paulo, 30 de margo de 2026.
Féibio Colletti - do Consetho de -

Certificado por Editora Globo SA|
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